
 

Informatie over de workshops 
 
Onderhandelen: 
Workshopleiders: Yves Smets, internist en opleider interne geneeskunde OLVG locatie Oost 
Amsterdam en Alexander Vlaar, MBA, internist-intensivist AMC  

Negotiations - What is your BATNA? 

 

 
Wat is het programma?  
Onderhandelen is essentieel voor elke arts. Het is hiervoor van belang inzicht te krijgen in de 
essenties van een goede onderhandeling en de processen die zich afspelen bij uw tegenpartij. Er zal 
hiervoor terug gevallen worden op de Harvard methode “Getting to yes”. Yves Smets en Alexander 
Vlaar laten je met de Havana en Three Rivers Hospital cases deze aanpak van onderwijs in 
onderhandelen ervaren. Er worden herkenbare paralellen getrokken met ons dagelijks werk als 
artsen. Het doel is hiermee inzicht te krijgen in je eigen onderhandelstijl met betere uitkomsten voor 
beide partijen. 
 
PDCA in praktijk: rol van de AIOS? 
Workshopleiders: Samara Guilen, inernist i.o. Ikazia Ziekenhuis Rotterdam, Rob Oostenbroek, 
chirurg n.p. en voormalig opleidingscoördinator Albert Schweitzer ziekenhuis Dordrecht,  
Adrienne Zandbergen, internist en opleider interne geneeskunde Ikazia Ziekenhuis Rotterdam, 
Anneke Zanting, onderwijskundige en manager leerhuis Albert Schweitzer ziekenhuis Dordrecht 
Scherpbier 2.0 noemt de AIOS nadrukkelijk als actor bij de kwaliteit van de opleiding. Hoe geven 
AIOS hier in de praktijk gestalte aan? Hoe werken zij hierbij samen met die andere actoren, zoals de 
opleider, de opleidingsgroep en de COC? Hoe kunnen de AIOS hun rol nog beter neerzetten? Welke 
randvoorwaarden zijn er en hoe organiseer je dit? In de workshop passeren verschillende 
voorbeelden de revue, waarbij AIOS zelf het heft in handen nemen om met hele praktische zaken de 
PDCA-cyclus te doorlopen en hiermee hun opleiding verbeteren. De workshop sluit af met een 
actieve werkvorm waarbij de deelnemers dit met een casus aan de lijve ondervinden. 
 
Echografie: 
Workshopleiders: Martijn Bauer, internist acute geneeskunde LUMC en Dirk Tjwa, internist acute 
geneeskunde i.o. UMCU 
Tijdens deze workshop zal duidelijk worden waarom de tijd rijp is om echografie onderdeel te maken 
van het vaste armamentarium van de internist, naast de stethoscoop en de bloeddrukmeter. De 
diagnostische mogelijkheden komen aan bod, maar ook hoe snel men echografie kan leren en 
waarom echografie door de internist iets anders is dan echografie door de radioloog. 

 
MDL/endoscopie stage binnen de opleiding tot internist: 
Workshopleiders: Sander van der Beek, internist Rivierenland Ziekenhuis, Tiel en voorzitter GE 
adviescommissie NIV 
In de afgelopen decennia heeft er een verschuiving plaatsgevonden op het gebied van de 
behandelaar van patiënten met maag darm en leverziektes. Deels op natuurlijke wijze en deels 
geforceerd nam het aandeel van internisten hierbij af en van de MDL-artsen toe. Met name in de SAZ 
ziekenhuizen is nog veel inbreng van internisten die  MDL zorg verrichten, inclusief endoscopieën.  
De toekomst visie van de NIV betreffende MDL zorg is dat het een onderdeel is en blijft van de 
werkzaamheden van internisten in Nederland. Helaas worden op dit moment geen tot weinig 
internisten als zodanig opgeleid. De NVMDL heeft er voor gekozen de endoscopie stage  voor 
internisten in opleiding niet meer te faciliteren.  
Daarom is de NIV actief bezig om in samenwerking met de SAZ ziekenhuizen invulling te gaan geven 
aan de opleiding van internisten met MDL profiel en endoscopie certificaat. Internisten met een 
dergelijk profiel zijn gewild in deze ziekhuizen omdat zij naast MDL ook de algemene interne 
geneeskunde kunnen uitvoeren.  
In deze workshop komen de eisen van de MDL en endoscopie stage aan bod en zal worden 
geschetst vanaf wanneer en waar er gestart kan worden. Uiteraard is er ruimte voor de discussie en 
voor inbreng betreffende de inhoud van deze stages. 
 
 



KPB:  
Workshopleiders: Nienke Renting, onderwijsdeskundige UMCG en Paul Groeneveld, 
plaatsvervangend opleider Isala Klinieken Zwolle 
De Korte Praktijk Beoordeling (KPB) is nog steeds het belangrijkste instrument voor onze feedback 
met assistent in opleiding (aios). Vooral de medisch inhoudelijke competenties zijn in een KPB 
gemakkelijk te vatten maar supervisors hebben meer moeite met competentie medisch leiderschap, 
samenwerking en organisatie. In de workshop komen deze competenties aan de orde en op welke 
manier we daar in een KPB feedback op kunnen geven. Nienke Renting zal als onderwijsdeskundige 
een inleiding geven van het onderwerp en hiervoor eigen (nieuwe) literatuur gegevens gebruiken. 
 
Digitalisering in de zorg en opleiding, YOU BETTER GET READY! 
Workshopleiders: Tijmen Hommes, MDL-arts i.o. LUMC en Katja de Jong, internist i.o. AMC  

 
Wat is het programma?  
Het paradigma opleider, arts assistent en patiënt is aan het verschuiven. Het is opleider, GAIA, arts 
assistent, digitale kwaliteitsindicatoren, patiënt en EPD met inzage dossier. 
De vaak gebrekkige ICT-vernieuwingen leiden tot veel frustraties bij alle betrokken partijen. Toch is 
de digitalisering in de zorg nu al niet meer denkbaar uit ons huidige zorgsysteem en is e-health het 
nieuwe sleutelwoord. Het gebruik van informatie- en communicatietechnologie ter ondersteuning of 
verbetering van de gezondheid en de gezondheidszorg zal de zorg niet alleen efficiënter maar ook 
minder fout gevoelig maken. Het gebruik van e-health wordt nauwelijks belicht tijdens de opleiding 
maar zal in de toekomst een grote rol gaan spelen. De cursisten krijgen een spoed sessie digital 
health. De volgende thema's zullen aan bod komen: 
- Wat is e-health? 
- Recente ontwikkelingen (Apple healthkit, Participation, Hololens, etc.) 
- Belang van e-health/digital? 
- Wat is er al: voorbeelden uit de praktijk 
- Integratie in opleiding tot internist 
 
Het doel van deze workshop is: 
- Een overzicht te geven van recente ontwikkelingen op e-health gebied 
- Met elkaar in discussie te gaan over de integratie van e-health in de opleiding om de onhoudbare 

digitalisering te omarmen en niet te zien als een noodzakelijk kwaad maar ter ondersteuning van je 
zware taak als arts.  

 
Resultaten pilot EPA gericht opleiden - en - bekwaamverklaren: hoe doet u dat? 
Workshopleiders: prof.dr. Reinoud J.B.J. Gemke, MD, PhD Kinderarts VUmc, hoofd algemene 
kindergeneeskunde en opleider specialisme kindergeneeskunde, Marieke van der Horst, 
onderwijskundige verbonden aan project RIO (FMS), prof.dr. Jacqueline de Graaf,  
internist en hoofdopleider interne geneeskunde Radboudumc  
Bent u nieuwsgierig naar de stand van zaken ten aanzien van EPA gericht opleiden binnen de interne 
geneeskunde? In deze workshop vertellen wij u de uitkomsten van de EPA pilot 2016 en krijgt u 
antwoord op de vraag ‘Gaan de EPA’s ons helpen om de ontwikkeling van de AIOS te kunnen volgen 
en bekwaam te verklaren?’. Wij geven u een update over de resultaten van de pilot en de plannen 
voor de toekomst en uw rol daarin.  
Een van de uitdagingen van het EPA gericht opleiden is het bekwaam verklaren van de AIOS door 
het opleidingsteam. Hoe komt u in de praktijk tezamen met uw collegae tot een oordeel over een 
AIOS?  
Onze collegae kinderartsen hebben in 2016 een pilot uitgevoerd hoe zij als supervisoren samen 
beoordelen en bekwaam verklaren. Reinoud Gemke (kinderarts) en Marieke ter Horst 
(onderwijskundige) vertellen ons hun best practice/ervaringen.  
Na afloop van de workshop bent u op de hoogte van de stand van zaken en de plannen voor de 
toekomst t.a.v. het EPA gericht opleiden en heeft u informatie over hoe collega opleiders bekwaam 
verklaren. 
 
  



Samen voor kwaliteit van opleiden: 
Workshopleiders: Irene Slootweg, onderzoekster AMC, Coby Baane, programmaleider TtT AMC 
Wie ophoudt beter te worden, houdt op goed te zijn'. Als opleider en opleidingsgroep wilt u laten zien 
hoe goed u opleidt en wat u doet om dit alsmaar nog beter te doen. Criteria waaraan u wilt voldoen 
helpen daarbij. Die zijn aangereikt in 'Continue verbeteren', samengevat als Scherpbier 2.0. Actoren 
en domeinen vullen verantwoordelijkheden in en werken samen in de afstemming op kwaliteit en 
randvoorwaarden. In deze workshop maakt u zich de criteria en domeinen eigen als actor, opleider én 
aios!  Bovendien verkent u concreet verbeteracties en ontdekt u het belang van resultaatgerichte 
samenwerking tussen uw groep, de COC en de directie (RvB) van uw instelling. 
 
Voor het leven getekend? 
Workshopleiders: Wim Meijer, internist en opleider interne geneeskunde Westfriesgasthuis Hoorn en 
Marieke de Laat, internist i.o. UMCU 
Eens waren er algemeen internisten. Een differentiatie (aandachtsgebied) werd pas na voltooiing van 
de algemene opleiding gedaan. De differentiatie werd geïntegreerd in de 6 jarige opleiding en vanaf 
dat moment betraden vrijwel uitsluitend gedifferentieerde internisten de arbeidsmarkt. Nu wordt 
gesproken over meervoudige profielen, T-shaped, π-shaped of zelfs comb-shaped internisten. Hoe 
wordt een werkzaam leven van 35 jaar, al die jaren “lifelong learning”, beïnvloed door 2 jaar opleiding 
in een differentiatie? Met video-vignetten kijken we naar de bijzondere of karakteristieke loopbaan van 
een aantal internisten. Vervolgens worden de deelnemers uitgenodigd om elkaar te vertellen hoe hun 
huidige praktijkvoering zich ontwikkeld heeft (opleiders) of hoe de ideale werksituatie eruit ziet in de 
toekomst (aios). Hoe bepalend is de differentiatie hierin, wat is de invloed van ontwikkelingen in 
maatschap en maatschappij. 
 
Opleidingscafé: Werk-Privé balans en persoonlijk management 
Het thema van deze dag is medisch management. Goed team- of ziekenhuismanagement kan alleen 
plaatsvinden als het persoonlijk management in balans is. Daarom willen wij dit jaar in het 
opleidingscafé het thema werk-privé balans, als onderdeel van het persoonlijk management aan de 
orde stellen. Menig AIOS, maar ook opleider stelt zichzelf de vraag: Hoe blijf ik overeind of sterker, 
hoe geef ik richting aan mijn ambities en waarin kan ik mij onderscheiden? Maar ook hoe is dit 
mogelijk in de tijd van individualisering van de opleiding met steeds minder AIOS? 
Onder leiding van prof. Karin Kaasjager, hoofdopleider UMC Utrecht en René van de Pas, adviseur 
Opleiding en Ontwikkeling, starten wij met casuïstiek gemaakt vanuit de opleiders en AIOS, waarbij 
de zaal moet stemmen (duur ongeveer een uur). Als tweede deel hebben wij Gerda Zeeman, 
Gynaecoloog & Coach bereid gevonden om over “Fitte dokters – over bevlogenheid in werk & leven” 
een verhaal te houden.  
 


